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1- Introduccion

1.1 Descripcion general del Proyecto DEW

El proyecto DEW se mueve dentro de un amplio contexto europeo que reconoce firmemente la
importancia del emprendimiento digital femenino. En este contexto, surge como un motor crucial del
crecimiento econdmico, la innovacién y la igualdad de género dentro del sector digital. DEW esta
convencido en su compromiso de abordar los multiples desafios a los que se enfrentan las mujeres que
aspiran a crear y fomentar sus propios negocios digitales. Estos desafios son mas visibles entre quienes

han tenido que lidiar con diversas barreras sociales y econdmicas a lo largo de sus carreras.

Con este espiritu, el proyecto DEW ocupa un lugar destacado en su misién de defender el emprendimiento
digital femenino por toda Europa. Como parte de esta iniciativa, nuestro enfoque gira en torno a los
aspectos practicos y pedagogicos para impulsar a las mujeres hacia el emprendimiento digital. Nuestro
objetivo es dotar a todas las partes interesadas de herramientas concretas y conocimientos esenciales
para el desarrollo e implementacién de programas de formacién adaptados a las necesidades especificas
de las mujeres empresarias o de aquellas que buscan embarcarse en su viaje empresarial dentro del
panorama digital. A través de este proyecto, empoderamos a las mujeres para que superen obstaculos y
alcancen cambios positivos, no solo en sus vidas sino también en el panorama mas amplio del

emprendimiento digital europeo.
1.2 Propésito y alcance de este documento

El propésito de este documento es resumir la riqueza de conocimientos, ideas y sabiduria practica
acumulada durante el viaje del proyecto DEW. Sirve como una consolidacion de resultados e impactos
derivados de las tres fases anteriores del proyecto, a saber, los resultados 1, 2 y 3 del Proyecto. La

importancia de este documento es doble.

En primer lugar, se posiciona como una fuente exhaustiva de evidencias destinada a sustentar la
formulacién de politicas. Las ideas y hallazgos contenidos en este documento pretenden llegar a nivel de
politicas publicas, influyendo en la direccion de las politicas regionales, nacionales e incluso europeas en

el Ambito del emprendimiento con un enfoque concreto en la igualdad de género.

En segundo lugar, este documento asume el papel de un plan operativo que orienta las acciones y el
desarrollo de programas a nivel practico. Actia como un puente entre el conocimiento tedrico y la
implementacion practica. Al aprovechar experiencias de la vida real dentro del proyecto, proporciona
mejores practicas, enfoques y metodologias concretas hacia las partes interesadas que buscan promover
el emprendimiento digital entre las mujeres.
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Dentro del alcance de este documento, presentamos una comprension holistica de los desafios, soluciones
y oportunidades dentro del campo de estudio. Nuestra intencién es que estos conocimientos no solo
reflejen el recorrido del proyecto DEW, sino que también vigoricen el discurso y las iniciativas en torno al
emprendimiento, la igualdad de género y la aplicaciéon del marco EntreComp en toda Europa. La Comisién
Europea ha desarrollado EntreComp: el Marco Europeo de Competencias Empresariales como marco de
referencia para explicar qué se entiende por mentalidad emprendedora. EntreComp ofrece una
descripcion completa de los conocimientos, habilidades y actitudes que las personas necesitan para ser
emprendedores y crear valor financiero, cultural o social para los demas. EntreComp es un marco de
referencia comun que identifica 15 competencias en tres areas clave que describen lo que significa ser

emprendedor.
1.3 Antecedentes y contexto

Para comprender el fundamento y la importancia de este documento, debemos profundizar en los
antecedentes y el contexto que han dado forma al proyecto DEW. En un contexto europeo mas amplio,
existe un reconocimiento cada vez mayor del papel fundamental que desempefia el emprendimiento
digital femenino a la hora de impulsar el crecimiento econémico, fomentar la innovacién y promover la

igualdad de género dentro del sector digital.

El proyecto DEW surge como una respuesta proactiva a los multiples desafios a los que se enfrentan las
mujeres que aspiran a establecer y desarrollar sus negocios en el ambito digital. Esta iniciativa
estd especialmente dedicada a aquellos que han atravesado enormes barreras sociales y
econOmicas en sus carreras profesionales. Estas barreras han sido obstaculos persistentes que

han impedido el progreso de innumerables mujeres talentosas y aspirantes a empresarias.

Por tanto, la mision del proyecto DEW es defender el emprendimiento digital femenino en Europa. Lo hace
centrandose en las dimensiones practicas y pedagogicas, proporcionando a las interesadas herramientas
tangibles que permitan disefiar e implementar programas formativos que se alineen con las necesidades

concretas de las emprendedoras o emprendedoras potenciales en el ambito digital.

La intersecciéon de género, emprendimiento y competencia digital subraya la importancia evidente del
proyecto DEW. Al abordar estas intersecciones, pretendemos allanar el camino para que las mujeres
aprovechen las oportunidades que ofrece la economia digital y, en ultima instancia, fomenten el
empoderamiento econémico, la innovaciéon y la igualdad de género. Este documento sirve como
testimonio del recorrido del proyecto y un faro que indica el camino a seguir en el panorama dinamico del

emprendimiento digital.
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2- Principales hallazgos y resultados sobre emprendimiento femenino

2.1 Percepciones de los resultados previos del proyecto (PR1, PR2, PR3)

Resultado 1 Evaluacion del efecto de género: La primera parte del proyecto DEW destacd la crucial
importancia de la formacién digital para las mujeres emprendedoras, particularmente en el mundo
postpandémico. Se identific6 que, a pesar del potencial emprendedor de las mujeres, existe una brecha
entre este potencial y las capacidades y oportunidades reales que poseen. El resultado 1 del proyecto
también destacé la necesidad de un enfoque coordinado e integrado para apoyar el emprendimiento de
las mujeres, ilustrando cdmo se planifica y coordina el emprendimiento de las mujeres en el gobierno y la

sociedad y, en particular, por la falta de consideracién que reciben de las agencias financieras y los bancos.

Resultado 2 DEW Plataforma REA: Con el lanzamiento de la pagina web oficial del proyecto DEW, se ha
creado una plataforma que sirve como repositorio de los resultados, noticias y contactos del proyecto. La
pagina web se ha convertido en un recurso esencial para las mujeres empresarias, ya que ofrece facil
acceso a recursos y materiales formativos de DEW. El proyecto DEW, cofinanciado por el programa
Erasmus+ de la Comisién Europea, tiene como objetivo crear soluciones operativas para los desafios a los
que se enfrentan las mujeres emprendedoras actuales y las potenciales. Esta alineado con prioridades
clave como la inclusién, la diversidad, la transformacién digital y la adaptacién de la formacién
profesional. La pagina web, disponible en cuatro idiomas, es testimonio del compromiso del proyecto con

la visibilidad y accesibilidad internacional.

Resultado 3 Herramientas formativas de DEW: Las herramientas formativas del proyecto DEW se han
desarrollado en respuesta a las necesidades identificadas en los resultados previos del proyecto. Su
objetivo es cerrar la brecha entre el potencial empresarial de las mujeres y sus conocimientos y
oportunidades reales. Este conjunto de herramientas fusiona contenidos formativos con recursos
complementarios, ofreciendo casos de studio operativos, directrices y buenas practicas. Ha sido disefiado
para que sea facil de usar y accesible, con documentos micro formativos, casos de estudio y directrices.
Los formatos varian desde presentaciones de PowerPoint hasta archivos PDF, animaciones y

herramientas de autoevaluacion.

La formacién cubre una variedad de habilidades esenciales para el emprendimiento de las mujeres,
incluidas habilidades digitales, tarificacién y marketing, acceso a la financiacién desde una perspectiva de

la mujer, y liderazgo y comunicacién. También cubre temas como:

® gestidn de equipos digitales,

® emprendimiento,

®__ gestion del cambio,
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® perspicacia para los negocios,

® conocimientos financieros...

El resultado 3 del proyecto se distingue por su naturaleza pionera y tiene como objetivo llenar un vacio
operativo con herramientas y recursos formativos innovadores. El impacto esperado es tanto interno, con
socios dotados con nuevos cursos de formacién, como externo, con grupos objetivo que se benefician
directamente de los contenidos adaptados. Gracias a sus versiones multilingiies y su acceso gratuito y
abierto, el resultado 3 del proyecto tiene un potencial considerable de transferibilidad, lo que permite una

adopcion mas amplia mas alla del consorcio inicial y mas alla de la vida del proyecto.

La fase de prueba y validacién del proyecto DEW fue un momento crucial para evaluar la efectividad y
relevancia del programa formativo. Dado que la participacién superd las expectativas iniciales, esta
claro que el programa satisface una necesidad real. Los comentarios de los participantes destacaron la
relevancia del programa, el valor agregado de los casos de estudio y las buenas practicas, y la
importancia de la formacidon especifica para las mujeres emprendedoras. Ademas, se destaco el papel del
marco de competencias de EntreComp en la creacién del programa de formaciéon DEW, afiadiendo

mayor credibilidad y validez al programa.

2.2 Datos y analisis basados en la evidencia

El proyecto DEW, a través del resultado 1 del Proyecto, ha proporcionado valiosos datos estadisticos
sobre el espiritu empresarial de las mujeres en la UE. A continuacién, podemos encontrar un resumen de

la caracteristica mas importante de esta investigacion:
Contexto general del emprendimiento femenino:

Las mujeres representan el 52% de la poblacidon total de la UE. Sin embargo, solo el 34% de ellas son
emprendedoras por cuenta propia y el 30% de los emprendedores por primera vez son mujeres (WEgate,

European Commission, 2020).

Los estereotipos de género y los modelos a seguir dominados por los hombres siguen prevaleciendo, lo

que frena el crecimiento del emprendimiento femenino.

Impacto del Covid-19 en el emprendimiento de las mujeres:

La mayoria de las empresas dirigidas por mujeres son PYMES. Estas PYMES se han visto especialmente

afectadas por la pandemia y muchas han acabado con sus ahorros intentando sobrevivir (Eurochambers,
2022).
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Las mujeres todavia tienen sobre sus hombros la mayoria de trabajos no remunerados, lo que ha ampliado

la brecha salarial de género (Hillard, 2019, IBEC, 2021).

Conocimientos digitales y necesidades formativas:

Casi cuatro de diez mujeres de la UE (38%) sentian que tenfan los conocimientos y habilidades necesarias

para comenzar un negocio, en comparacion con el 50% de los hombres (WEbarometer, 2020).

El indice de Igualdad de Género 2020 identificé una necesidad de habilidades de emprendimiento digital

para las mujeres que se enfrentan a desventajas sociales.

Desafios para acceder a financiacién y redes:

Los inversores de la EU tienden a favorecer a los empresarios masculinos, lo que limita el acceso de las

mujeres a las redes empresariales y al aprendizaje informal (European Parliament, 2021).
Resultados de la encuesta transnacional:

206 encuestados tomaron parte en este sondeo. El 62% sintid que la tecnologia siempre habia sido

fundamental para su negocio.

Los conocimientos identificados como esenciales para las mujeres empresarias digitales incluyen la

autoconciencia, motivacidn, planificacidon y gestidn, y educacion financiera.

Estadisticas sobre el espiritu empresarial en los paises de los socios del proyecto DEW:

En 2021, el porcentaje de mujeres emprendedoras por cuenta propia era del 9.5% en Francia, del 8.1%

en Irlanda, el 16.2% en Italia, el 11.8% en Espafia, con una media en la UE del 11.4% (OECD, 2021).

En conclusidn, estos datos estadisticos proporcionan una imagen clara de los desafios y oportunidades a
los que se enfrentan las mujeres emprendedoras de la UE. Esta informacién es fundamental para

desarrollar politicas e iniciativas eficaces a favor del emprendimiento de las mujeres.
2.3 Desafios, soluciones y oportunidades

En el panorama dinamico de las mujeres emprendedoras surgen muchos desafios, pero con ellos también
aparecen soluciones innovadoras y oportunidades por explorar. Al comprender estos elementos,

podremos disefiar mejor politicas e iniciativas para apoyar a las mujeres empresarias de toda Europa.

Desafios:
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Barreras culturales y estereotipos de género: A pesar de los avances, los estereotipos de género persisten,
y a menudo desalientan a las mujeres de incorporarse al tejido empresarial. Estos estereotipos pueden
limitar su acceso a los recursos y oportunidades. Es de destacar que una cultura laboral con prejuicios de
género, que apoya a los hombres, es una barrera para las mujeres en el sector de las TIC. Esto se nota mas
en los sectores de gamificacion, codificacién y programacién. El resultado es que muchas mujeres

abandonan este sector, debido a esta cultura laboral sesgada por el género.

Impacto del Covid-19: La pandemia ha afectado desproporcionalmente a las mujeres emprendedoras. Las

empresas cuya propietaria era una mujer, sobre todos PYMES, se han mostrado particularmente
vulnerables a las perturbaciones econdmicas. Ademas, las crecientes responsabilidades que suponen las

tareas no remuneradas han ejercido una mayor presidn sobre las mujeres empresarias.

Acceso a la financiacién: Histéricamente, las mujeres empresarias han tenido dificultados para conseguir

financiacion. Los prejuicios de los inversores y las instituciones financieras a menudo obstaculizan su

acceso al capital necesario.

Habilidades digitales: Aunque muchas mujeres cuentan con habilidades digitales basicas, existe una

brecha importante en dreas mas avanzadas, como en la programacién o en la ciberseguridad.
Soluciones:

Formacién especifica: Los programas formativos concretos destinados a mujeres, centrados en

habilidades digitales y empresariales, pueden llenar los vacios existentes

Redes de apoyo y tutorias: El fomento de la creacion de redes y comunidades para las mujeres empresarias

puede ofrecer apoyo mutuo, oportunidades de tutoria e intercambio de recursos.

Iniciativas de financiacién dedicadas: Los programas de financiaciéon disefiados especificamente para

apoyar el emprendimiento femenino pueden ayudar a superar las barreras para acceder al capital.
Oportunidades:

Digitalizacién: La transicion de las tecnologias digitales ofrece enormes oportunidades para las mujeres

emprendedoras, particularmente en el comercio electrdnico, el marketing digital y la tecnologia.

Mercados emergentes: Sectores como la tecnologia verde, la salud y el bienestar ofrecen nuevas

oportunidades para las mujeres empresarias.

Colaboracién transnacional: El proyecto DEW, por ejemplo, muestra como la colaboracién entre paises

distintos puede llevar a soluciones innovadoras y al intercambio de buenas practicas.
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Como conclusion, mientras los desafios son reales, las soluciones y oportunidades disponibles para las
mujeres emprendedoras son enormes. Con el apoyo, formacién y los recursos debidos, el futuro del

emprendimiento femenino en Europa es brillante.

2.4 Lecciones aprendidas de las iniciativas para el emprendimiento de las mujeres

Esta seccidén profundiza en valiosos conocimientos extraidos de iniciativas y proyectos ya existentes
destinados a fomentar el espiritu empresarial de las mujeres. Estas lecciones son fundamentales para dar

forma al enfoque del Proyecto DEW para empoderar a las mujeres emprendedoras en el panorama digital.

Aprovechar iniciativas precedentes

El Proyecto DEW reconoce la riqueza de conocimientos generados por iniciativas anteriores sobre el
emprendimiento de mujeres en toda Europa. Para maximizar el impacto de nuestro proyecto, es crucial

aprovechar estas lecciones aprendidas de estos esfuerzos previos.
1. Programas de soporte personalizados

Una leccion clave aprendida de iniciativas anteriores es la importancia de los programas de apoyo
personalizados. Las mujeres empresarias a menudo se enfrentan a desafios inicos, como el equilibrio
entre la vida laboral y personal y el acceso a la financiacién. Las iniciativas de éxito han adaptado su apoyo
para abordar estas necesidades concretas, ofreciendo tutorias, oportunidades de crear redes de contactos

y formacién en educacion financiera.
2. Alentar a las mujeres como modelos a seguir

Las iniciativas que destacan a las mujeres empresarias de éxito como modelos a seguir pueden tener un
gran impacto. Estos modelos a seguir inspiran y motivan a otras mujeres a emprender. También brindan

informacién practica para superar desafios y conseguir el éxito.
3. Empoderamiento de las habilidades digitales

En la era digital actual, las habilidades digitales son esenciales para el éxito empresarial. Iniciativas
anteriores han demostrado la importancia de dotar a las mujeres empresarias de alfabetizacion digital,
habilidades de marketing online y conocimientos de comercio electrénico. Este empoderamiento digital

permite a las mujeres aprovechar la tecnologia de manera efectiva en sus negocios.

4. Abordar la confianza y la autoeficacia
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Las iniciativas empresariales de mujeres han puesto de relieve la importancia de abordar las cuestiones
de confianza y autoeficacia. Muchas mujeres subestiman sus capacidades y las iniciativas que se centran

en generar confianza pueden producir resultados notables.
5. Creacion de redes y de comunidades

Construir una red de apoyo y fomentar un sentido de comunidad entre las mujeres empresarias puede
cambiar las reglas del juego. Proyectos anteriores han demostrado que las mujeres se benefician
enormemente de las oportunidades de establecer redes de negocio, del apoyo de pares y el acceso a una

comunidad de personas con ideas afines.
6. Superar estereotipos y prejuicios

Los estereotipos y prejuicios de género aun estan vigentes en el mundo empresarial. Iniciativas de éxito
han emprendido medidas proactivas para desafiar estos estereotipos y crear un entorno inclusivo donde

las mujeres empresarias sean juzgadas en funcion de sus conocimientos e ideas, en lugar de por su género.
7. Medicidn del impacto

Medir el impacto de las iniciativas que se toman es esencial para la mejora continua. Los métodos de
evaluacidn eficaces, como el seguimiento del crecimiento empresarial, la generacién de ingresos y el

numero de mujeres que inician y amplian sus empresas, ayudan a evaluar el éxito de estos programas.
8. Colaboracion y asociaciones

La colaboracién y las asociaciones con diversas partes interesadas, incluidas agencias gubernamentales,
instituciones educativas y asociaciones empresariales, han sido fundamentales para el éxito de las
iniciativas empresariales de mujeres. Estas asociaciones brindan acceso a recursos, financiamiento y

experiencia.

Al aprender de estas valiosas lecciones, el Proyecto DEW tiene como objetivo crear un programa de
formacion integral y eficaz que aborde las necesidades y desafios especificos a los que se enfrentan las
mujeres emprendedoras que se incorporan a la esfera digital. Nuestro proyecto estd comprometido a
empoderar a las mujeres para aprovechar oportunidades, desarrollar habilidades esenciales y prosperar

en el mundo del emprendimiento digital.
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3- Sugerencias

3.1 Recomendaciones centradas en las partes interesadas

3.1.1 Politicas econdmicas

Dar prioridad a las inversiones en programas de educacion y formacion digitales adaptados a las
necesidades de las mujeres;

Invertir en la recopilacién de datos especificamente centrados en las mujeres en el
emprendimiento digital. Centrandose a nivel de la UE, por ejemplo, el EIDES, la herramienta que
mide la digitalizacion del sistema empresarial en Europa, puede recopilar datos desglosados por
género;

Integrar la perspectiva de género en todas las facetas de las politicas de innovacion. Por ejemplo,
uno de los cuatro puntos cardinales de la Brajula Digital de la UE 2030, la “transformacion digital
de las empresas”, puede perseguir un objetivo adaptado al género similar al asignado al punto
cardinal “Habilidades”; este ultimo persigue la convergencia de género en el numero de
especialistas en TIC en la UE;

Establecer mecanismos de financiacién accesibles y garantizar que los fondos estén facilmente

disponibles sin prejuicios de género.

3.1.2 Iniciativas educativas

Integrar el Marco EntreComp para llevar a cabo la evaluacién de necesidades, identificar
resultados de aprendizaje y evaluar el progreso del alumno. Para saber mas sobre cémo utilizar
esta herramienta, se invita a los lectores a consultar los seminarios web dedicados de DEW
disponibles en este enlace (en particular, el webinar n.2 1, parte 2 y el webinar n.2 2, parte 3):
https://www.dewproject.eu/webinar.php?lang=ES

Integrar en las iniciativas educativas dirigidas a mujeres las competencias del Marco EntreComp
“Afrontar la incertidumbre, la ambigiiedad y el riesgo” y “Trabajar con terceros”, considerando
que la mayoria de las mujeres empresarias se muestran reticentes a afrontar grandes inversiones
que exigen afrontar un mayor nivel de riesgo o contratar un nimero significativo de empleados;
Integrar las habilidades digitales en los programas de formacién no simplemente como una
unidad didactica sino como un elemento transversal que puede ayudar a las mujeres a superar
todas las barreras relacionadas con el género;

Facilitar programas de tutorias donde las mujeres emprendedoras de éxito en el mundo digital

puedan inspirar y orientar a las aspirantes a emprendedoras. Tener modelos a seguir con los
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poder identificarse puede afectar significativamente a la confianza y a la motivacién de las
mujeres jovenes para dedicarse al emprendimiento digital;

Proporcionar experiencias de aprendizaje practicas, como talleres, hackatones y proyectos del
mundo real. La exposicidn practica a herramientas digitales, marketing online, plataformas de
comercio electrénico y desarrollo de aplicaciones puede dotar a las mujeres de las habilidades
necesarias para tener éxito en el panorama empresarial digital;

Completar las herramientas disponibles, a nivel de la UE, para evaluar el impacto de las iniciativas
educativas a favor del emprendimiento digital de las mujeres. Los proyectos futuros podrian
trabajar en el desarrollo y la introduccién de dichas herramientas segin lo recomendado por el

Parlamento Europeo (2021).

3.1.3 Acceso a la financiacién

La principal barrera que impide a las mujeres iniciar un negocio sigue siendo el acceso a las finanzas y las

cuestiones financieras en general. A menudo las mujeres no inician un negocio por falta de financiacién y,

cuando la consiguen, se enfrentan a problemas para asegurarla (WEbarometer, 2021). El caso de Italia es

emblematico, ya que fuentes oficiales informan que la crisis crediticia es sistematicamente mayor para las

mujeres y el sistema bancario pide a las empresas dirigidas por mujeres garantias més reales de terceros

o garantias de solidez financiera y crecimiento econémico (Unioncamere, 2020). Los gobiernos tienen que

intervenir con iniciativas mas concretas y eficientes para revertir esta tendencia que, de otro modo,

probablemente se mantendrd sin cambios en los préximos afios.

3.1.4 Apoyo a redes

Crear nuevas redes para mujeres emprendedoras y ampliar las ya existentes, ya que segtn el
WEbardmetro (2021) las mujeres se enfrentan a la problematica de tener a su alcance escasos
contactos empresariales. Por esta razén, las Toolbox del proyecto DEW promueve los programas
existentes a nivel de la UE (por ejemplo, WEGate) y funcionara como una red valiosa por si misma,
donde las mujeres pueden compartir sus experiencias, solicitar ayuda y establecer nuevos
contactos valiosos;

Facilitar la creacién o el acceso a redes, siendo la participacién en redes una condicién necesaria
para alcanzar un mayor nivel de eficiencia técnica dentro de una empresa;

Fomentar programas de tutoria que conecten a mujeres emprendedoras con experiencia con
personas inspiradoras en el mundo digital y facilitar eventos de networking o plataformas

dedicadas.
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3.1.5 Desarrollo de habilidades

Hacer hincapié en la alfabetizacion digital como una habilidad fundamental. Garantizar que las
mujeres tengan conocimientos basicos sobre el uso de dispositivos digitales, herramientas de
Internet y plataformas online. La alfabetizacion digital constituye la columna vertebral de los
conocimientos mas avanzados en el panorama empresarial digital;

Las habilidades digitales deben mejorarse y tratarse como herramientas que puedan abordar
transversalmente todos los desafios a los que se enfrentan las mujeres empresarias, como la falta
de autoconciencia y motivacion y los problemas financieros. Por ejemplo, es crucial impulsar las
habilidades digitales y aprender a utilizar las herramientas digitales que permitan a las mujeres
buscar oportunidades de financiacién de forma facil y auténoma;

Dar importancia al desarrollo de habilidades interpersonales como la comunicacidon, la
negociacidn, el liderazgo y la resolucion de problemas. Estas habilidades son esenciales para
formar equipos eficaces, fomentar colaboraciones y gestionar negocios digitales con éxito;
Como lo demuestran los resultados de la encuesta realizada dentro del proyecto DEW, segtn las
mujeres empresarias, también es necesario mejorar sus conocimientos sobre planificacion y
gestion y su educacion financiera;

Ademas de EntreComp y teniendo en cuenta la posicidn critica que ocupan los temas financieros
en el campo del emprendimiento femenino, se invita a las partes interesadas a realizar una
Evaluacién de Género similar a la del proyecto DEW sobre el Marco de Competencia Financiera,
el nuevo marco para evaluar las competencias financieras de los adultos en Europa, publicado

conjuntamente por la Unién Europea y la OCDE en 2022.

3.2 Razonamiento de las sugerencias

La raz6n fundamental de los consejos contenidos en este informe se basa tanto en fuentes de datos

primarias como secundarias.

Fuente principal de datos.

Los datos primarios se obtuvieron en los paises socios mediante la difusién de una encuesta

estandarizada. 206 encuestados proporcionaron datos actualizados que describen sus experiencias de

emprendimiento, subrayando los desafios a los que se han enfrentado y las oportunidades que existen, y

quienes los han apoyado en su viaje empresarial. Los encuestados apuntaron consejos para que las

agencias de apoyo faciliten y centren sus iniciativas en brindar oportunidades de formacion en innovacién

concretas para mujeres empresarias y que respondan a sus necesidades. Los datos de la encuesta in
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que las mujeres aspirantes a emprendedoras y las ya existentes tienen un buen nivel educativo; mas del
80% de las encuestadas habian tenido educacién universitaria. A pesar de eso, se enfrentan al problema
de encontrarse con percepciones sesgadas por su género, especialmente cuando se encuentran con
instituciones financieras. Las respuestas a la encuesta indicaron que la falta de autoconciencia y confianza
en una misma era, para algunas, una barrera importante que obstaculizaba su viaje empresarial. De
manera similar se recopilaron datos cualitativos de empresarios aspirantes y otros ya existentes, agencias
de apoyo, gerentes, entrenadores, educadores, profesionales de control de calidad, entre otros, en los

paises socios durante las pruebas y la validacién y en los eventos multiplicadores.
Datos secundarios.

Los datos secundarios que se consultaron como relevantes para la recopilacion de las recomendaciones
incluyeron los informes de Monitorizaciéon Global del Emprendimiento (GEM), 2020, 2021 y 2022, con
especial énfasis en los informes de cada uno de los paises socios. La Comision Europea promueve el
empoderamiento econdmico de las mujeres y el espiritu empresarial femenino. Se aplicé el marco
europeo Entrecomp y la estrategia de capacidades al conjunto de herramientas formativas. Se han
consultado los documentos estratégicos de educacién, empleo y emprendimiento de la UE para cada uno
de los paises socios, incluido el Emprendimiento educativo. Los informes de la OCDE proporcionaron
ideas y recomendaciones valiosas, especificamente en relaciéon con la educacién y las estrategias de
emprendimiento digital. Se consultaron los informes de datos sobre emprendimiento y empleo de la OCDE
en cada uno de los paises socios. Dentro de cada pais socio nacional, se consultaron datos regionales y se

incluyeron a las recomendaciones del proyecto DEW.
3.3 Buenas practicas y casos de estudio

A partir de las necesidades expresadas por las mujeres empresarias, la Comision de la UE ha fomentado
la creacién de redes y el intercambio de buenas practicas, asi como iniciativas que ayuden a las mujeres a
generar confianza en sus capacidades. Entre esas iniciativas se incluia Wegate, disefiada pensando en las

mujeres empresarias. La Red Europea de Empresas apoya las necesidades de creaciéon de redes de

mujeres empresarias. El proyecto DEW ha contribuido en gran medida a crear conciencia sobre este tipo
de iniciativas, cerrando la brecha existente entre los apoyos y alianzas empresariales globales y locales.
El proyecto DEW anima a los asociados de los paises participantes en el proyecto a establecer contactos
dentro de la comunidad del proyecto. Una brecha en concreto identificada por las mujeres empresarias

estd asociada al comercio internacional y los pagos online.
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3.4 Estrategias de implementacion

Los hallazgos de los datos de la investigacion primaria y secundaria indican que para brindar un apoyo a
las mujeres emprendedoras, las estrategias de implementacion deben responder a la compleja
combinacién de necesidades de apoyo empresarial, digital y financiero, identificadas por las mujeres
emprendedoras. No se trata de un caso Unico para todas. Las estrategias de implementacién deben estar
dirigidas a las necesidades tnicas y de género de las mujeres, tomar en cuenta la realidad de la vida de las
mujeres, incluidas sus funciones de hogar y sus necesidades de equilibrio entre la vida laboral y familiar.
Se ha observado que el espiritu empresarial de las mujeres se puede desarrollar mediante tutorias y
trabajando con mujeres que sean modelos a seguir, a través de redes y mediante la implementacién de
alianzas internacionales. El modelo de Business Angels de la UE sugiere un fuerte potencial de Business
Angels de Europa para la inversiéon en mujeres empresarias. Los resultados de la investigacion del
proyecto DEW sugieren que, junto con la investigacion y las alianzas europeas e internacionales, el
contexto de apoyo de las agencias locales es muy importante. Las agencias de apoyo nacionales, regionales
y locales son fundamentales para la estrategia de implementacién de politicas especificas; pueden crear
mejores politicas escuchando a las empresarias existentes y potenciales, reflexionando sobre los
prejuicios financieros de género y organizando el apoyo que ofrecen de manera que tenga en cuenta

compromisos vida-trabajo de las mujeres emprendedoras.

4- Igualdad de género y el marco Entrecomp

4.1 Igualdad de género en el emprendimiento

El crecimiento, la innovacién y la creacién de empleo se ven facilitados por el espiritu empresarial.
Fomentar el emprendimiento es un objetivo de politica primordial para los gobiernos que prevén niveles
elevados de actividad empresarial para generar oportunidades de empleo a largo plazo (EIGE, 2016). Ala
vista de esto, los académicos y los tomadores de decisiones han desarrollado un mayor interés en el
emprendimiento de las mujeres. Si bien histéricamente la justificacién para el emprendimiento femenino
era promover la igualdad, el empoderamiento y la inclusion social de las mujeres, ahora se reconoce que

su crecimiento tiene un sélido sentido financiero.

El porcentaje de empresas propiedad de mujeres en los paises de la OCDE es actualmente
aproximadamente del 30% de todas las empresas. Cuando las mujeres crean empresas, a menudo lo hacen
en menos industrias y a menor escala que los hombres. Ademas, las mujeres que trabajan por cuenta
propia se enfrentan a importantes disparidades salariales y a menudo ganan entre un 30% y un 40%

menos, que los hombres. A nivel de la UE, la brecha salarial de género en el trabajo por cuen

Co-funded by "The European Commission support for the production of this publication does
- the European Union contents which reflects the views only of the authors, and the Commissi

which may be:made of the information contained therein."



https://www.businessangelseurope.com/smart
https://www.businessangelseurope.com/smart

Digital
Entrepreneurship
for Women

DE

dewproject.eu

del 45%, un claro ejemplo de la magnitud de las diferencias entre hombres y mujeres en este tipo de

trabajo.

Los estudios impresos demuestran que las mujeres todavia se enfrentan a numerosos desafios y
obstaculos al iniciar y crear empresas, independientemente del hecho de que el espiritu empresarial es
dificil de medir y analizar porque las lineas que lo separan del trabajo por cuenta propia a menudo se

mezclan.
4.2 El State of the Art en la investigacion sobre el emprendimiento relacionado con el género

La falta de participacion femenina en el mercado laboral de la UE sigue representando una fuente
importante de potencial sin explotar para las economias de la UE. Como se describe en la Estrategia de
Igualdad de Género 2020-2025 de la Comisién de la UE, los estereotipos de género y los modelos y redes
dominados por los hombres siguen prevaleciendo en detrimento de las mujeres. Las mujeres representan
el 52% de la poblacién total de la UE, pero solo el 34% trabajan por cuenta propia y solo el 30% de las
nuevas empresas son creadas por mujeres (WEgate, Comisidon Europea, 2020). Sin duda, el Covid-19 ha
incrementado los desafios de la promocion del emprendimiento femenino, asi como los desafios sociales
de la violencia contra las mujeres y la discriminacién (en la UE ha habido un aumento del 60 % en los

casos de violencia contra las mujeres durante la pandemia).

Al mismo tiempo, el panorama postpandemia ofrece nuevas oportunidades para el emprendimiento
femenino, especificamente el potencial no explotado del emprendimiento digital. Ademas de abordar las
lagunas existentes en relacién con la promocién del emprendimiento femenino, también se han hecho
llamamientos a la accién para abordar las lagunas identificadas en relacién con la formacién en el marco
de la "Agenda de Capacidades Actualizada para Europa" de la UE. También es necesario un enfoque
especifico en las habilidades digitales, lo que daria como resultado un impulso significativo del PIB de

aproximadamente 9 mil millones de euros (Danti, Comisién Europea, 2016).
4.3 Importancia de la igualdad de género en el marco de Entrecomp

Como se dijo anteriormente, DEW aborda la cuestidn de la exclusién social y econémica de las mujeres,
particularmente aquellas de entornos marginados que no tienen la oportunidad de acceder a apoyos para
adquirir o mejorar sus habilidades empresariales digitales. La plataforma REA de DEW ahora mejora las
oportunidades para mujeres empresarias nuevas y las ya existentes, asi como ofrece los apoyos
disponibles para los socios del proyecto y los proveedores externos de FP. DEW hace una contribucién
significativa a la politica como parte de la Evaluacion del Efecto de Género (PR1) en su aplicacién de una
perspectiva de género al marco ENTRECOMP, y se ha esforzado por crear una Comunidad de Practica a
nivel europeo sobre el tema que combine el aprendizaje y los resultados en un formato que puede mej
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y fortalecer nuevas politicas. Como parte del PR1, el proyecto DEW trazé un mapa del ecosistema del
emprendimiento femenino para extrapolar las necesidades y competencias especificas de género al marco

ENTRECOMP existente, a través de investigaciones primarias y secundarias.
4.4 Alineacion del proyecto DEW con los principios de Entrecomp

Desarrollado en 2015, el Marco de Competencias Empresariales ofrece un conjunto completo de
principios, actitudes y conocimientos para la mentalidad empresarial necesaria para enfrentarse a los
desafios sociales actuales. La herramienta EntreComp analiza tres areas de competencia: "Ideas y
oportunidades”, "Recursos” y "En accién". Cada una de estas areas destaca cinco competencias que son
fundamentales para cultivar una mentalidad emprendedora. Desde la perspectiva DEW, la evaluacion de
necesidades realizada en PR1 mape¢ estas necesidades y competencias especificas de género en el Marco
ENTRECOMP existente, generando nuevos enfoques pedagdgicos para la ensefianza en el campo del
emprendimiento femenino, pero en una capacidad digital. Esto tiene el potencial de ampliar el Marco

ENTRECOMP para su uso en los paises socios y en toda la UE.

5- Conclusion

5.1 Resumen de recomendaciones clave

Las recomendaciones sugeridas en este documento surgen de una investigaciéon exhaustiva y de los
valiosos conocimientos aportados por mujeres empresarias, agencias de apoyo y socios de todo el
proyecto DEW. Se centran en aspectos clave del emprendimiento femenino, incluidas politicas

econ6micas, iniciativas educativas, acceso a financiacién, redes de apoyo y desarrollo de habilidades:

Politicas econémicas:

Priorizar las inversiones en educacidn digital y programas de formacion adaptados a las necesidades de

las mujeres.

Invertir en la recopilacién de datos desglosados por género para rastrear el estado y el progreso de las

mujeres en el emprendimiento digital.

Integrar una perspectiva de género en las politicas de innovacién, asegurando que la transformacién

digital de las empresas se alinee con objetivos adaptados al género.

Establecer mecanismos de financiacién sin sesgos de género.
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Iniciativas educativas:

Integrar el marco EntreComp para la evaluacién de necesidades, los resultados del aprendizaje y la

evaluacidn del progreso del alumno.

Centrarse en las competencias de EntreComp "Hacer frente a la incertidumbre, la ambigiiedad y el riesgo”

y "Trabajar con otros" para la educaciéon empresarial de las mujeres.

Hacer de las habilidades digitales una parte integral de los programas formativos para abordar las

barreras relacionadas con el género.
Facilitar programas de tutorias con mujeres empresarias exitosas como modelos a seguir.

Proporcionar experiencias de aprendizaje practicas a través de talleres, hackatones y proyectos del

mundo real.

Desarrollar herramientas a nivel de la UE para evaluar el impacto de las iniciativas educativas en el

emprendimiento digital de las mujeres.

Acceso a la financiacion:

Crear iniciativas para abordar el sesgo de género en el acceso a la financiacién y sus mecanismos.
Redes de apoyo:
Establecer y ampliar redes de mujeres emprendedoras, ofreciendo apoyo y oportunidades de networking.

Facilitar la participacién en redes como requisito previo para la eficiencia técnica en las empresas

propiedad de mujeres.
Promover programas de tutorias y facilitar eventos de networking o plataformas dedicadas.
Desarrollo de conocimientos:

Hacer hincapié en la alfabetizacién digital como una habilidad fundamental para las mujeres

emprendedoras.

Aprovechar las habilidades digitales como herramientas para superar los desafios relacionados con el

género, asi como los problemas financieros.

Desarrollar habilidades de planificacion y gestién, conocimientos financieros y habilidades

interpersonales.
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Fomentar la evaluaciéon de iniciativas educativas utilizando herramientas como EntreComp y una

Evaluacién de Género similar a DEW en el Marco de Competencias Financieras.
5.2 Compromiso continuo con el avance de las mujeres en el emprendimiento

El proyecto DEW sigue comprometido con el avance de las mujeres en el campo del espiritu empresarial
mas alla de la finalizacién del proyecto. Como comunidad practica, DEW fomenta la colaboracién continua,
la creacion de redes y el intercambio de conocimientos entre mujeres empresarias, agencias de apoyo,
educadores y formuladores de politicas. Es vital que persistan los esfuerzos por crear un entorno mas
inclusivo y propicio para las mujeres emprendedoras. Para lograr esto, las partes interesadas deben seguir
dedicandose a implementar las medidas recomendadas, perfeccionar las politicas y fomentar un

ecosistema que empodere a las mujeres en el panorama del emprendimiento digital.
5.3 Hacia donde se dirige el proyecto DEW

El proyecto DEW ha logrado avances significativos en la promocion de las mujeres en el emprendimiento
digital y en abordar los desafios especificos de género a los que se enfrentan. Sin embargo, el viaje esta

lejos de terminar y en el proyecto se vislumbran varios dmbitos de mejora futuros:

Apoyo a politicas: Continuar abogando por la integracion de la igualdad de género y el espiritu empresarial

de las mujeres en las politicas nacionales, regionales y europeas. Colaborar con los responsables de la

formulacién de politicas para garantizar la adopcién de las recomendaciones de DEW.

Expansidon de redes: Fortalecer y expandir la comunidad de DEW para crear una red préspera de mujeres
emprendedoras que puedan apoyarse e inspirarse mutuamente. Fomentar colaboraciones y asociaciones

internacionales para lograr un mayor impacto.

Desarrollo de capacidades: Desarrollar programas y recursos de capacitaciéon mas personalizados que

capaciten a las mujeres con habilidades digitales y empresariales esenciales. Abordar nuevos desafios y

oportunidades en el cambiante panorama digital.

Investigacidn y evaluacién: Mantener el compromiso de recopilar datos y realizar investigaciones sobre el
emprendimiento de las mujeres, teniendo en cuenta los aspectos digitales y especificos de género. Evaluar

el impacto de las iniciativas de DEW y perfeccionar las estrategias consecuentemente.

Promover buenas prdcticas: Continuar difundiendo las buenas practicas y casos de estudio que destaquen

enfoques de éxito para el emprendimiento de las mujeres. Fomentar la adopcién de estas practicas en

diversos contextos.
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Innovacién y adaptacién: Mantenerse a la vanguardia de la innovacién en emprendimiento digital y
adaptarse a las tendencias y tecnologias emergentes. Explorar nuevas vias para las mujeres empresarias,

como la tecnologia verde y los mercados emergentes.

El proyecto DEW ve un futuro en el que las mujeres emprendedoras sean reconocidas, apoyadas y
empoderadas como participantes del mismo nivel en el panorama del emprendimiento digital. El
compromiso con esta visién guiara los esfuerzos de DEW en los afios venideros. Juntos, podemos crear un
futuro mas inclusivo y préspero para las mujeres emprendedoras, aprovechando el poder transformador

de la era digital.
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