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1- Introduction

1.1 Apergu du projet (DEW)

Le projet DEW s'inscrit dans un contexte européen plus large qui reconnait fermement
I'importance de I'entrepreneuriat numérique féminin. Dans ce contexte, il apparait comme
un moteur essentiel de la croissance économique, de I'innovation et de I'égalité des sexes
dans le secteur numérique. DEW s'engage résolument a relever les défis multiples
rencontrés par les femmes qui aspirent a créer et a soutenir leurs propres entreprises
numériques. Ces défis sont particuliéerement prononcés chez celles qui ont di faire face a

diverses barriéres sociales et économiques tout au long de leur parcours professionnel.

Dans cet esprit, le projet DEW occupe le devant de la scéne avec sa mission de promouvoir
I'entrepreneuriat numérique féminin dans toute I'Europe. Dans le cadre de cette initiative,
nous hous concentrons sur les aspects pratiques et pédagogiques de la promotion des
femmes dans l'entrepreneuriat numérique. Nous visons a doter les parties prenantes
d'outils concrets et d'idées essentielles au développement et a la mise en ceuvre de
programmes de formation adaptés aux besoins spécifiques des femmes entrepreneurs ou
de celles qui cherchent a se lancer dans I'aventure entrepreneuriale au sein du paysage
numérique. Grdce a ce projet, nous donnons aux femmes les moyens de surmonter les
obstacles et d'apporter des changements positifs, non seulement dans leur vie, mais aussi

dans le paysage européen de I'entrepreneuriat numérique.
1.2 Objet et champ d'application du présent document

L'objectif de ce document est d'encapsuler la richesse des connaissances, des idées et de
la sagesse pratique accumulées au cours du projet DEW. Il sert a consolider les résultats et
les impacts dérivés des trois phases précédentes du projet, a savoir les résultats de projet

1, 2 et 3. L'importance de ce document est double.

Tout d'abord, il se positionne comme une source compléte de preuves destinées a étayer
la formulation des politiques. Les idées et les conclusions qu'il contient sont destinées a

trouver un écho au niveau des politiques publiques, en influencant l'orientation d
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politiques régionales, nationales et méme européennes dans le domaine de l'esprit

d'entreprise, avec un accent particulier sur I'égalité entre les hommes et les femmes.

Deuxiémement, ce document joue le réle d'un plan opérationnel, guidant les actions et le
développement du programme a un niveau pratique. Il fait le lien entre les connaissances
théoriques et la mise en ceuvre pratique. En s'appuyant sur les expériences réelles du projet,
il fournit des bonnes pratiques, des approches et des méthodologies concrétes aux parties

prenantes qui cherchent a promouvoir I'entrepreneuriat numérique chez les femmes.

Dans le cadre de ce document, nous présentons une compréhension holistique des défis,
des solutions et des opportunités dans ce domaine. Notre intention est que ces idées ne
reflétent pas seulement le parcours du projet DEW, mais qu'elles revigorent également le
discours et les initiatives entourant I'esprit d'entreprise, I'égalité des sexes et I'application

du cadre Entrecomp dans toute I'Europe. La Commission européenne a développé

EntreComp : le cadre européen de compétences en entrepreneuriat comme cadre de
référence pour expliquer ce que I'on entend par état d'esprit entrepreneurial. EntreComp
offre une description compléte des connaissances, des compétences et des attitudes dont
les personnes ont besoin pour entreprendre et créer une valeur financiére, culturelle ou
sociale pour les autres. EntreComp est un cadre de référence commun qui identifie 15

compétences dans trois domaines clés qui décrivent ce que signifie I'esprit d'entreprise.
1.3 Historique et contexte

Pour comprendre la raison d'étre et lIimportance de ce document, nous devons nous
plonger dans l'historique et le contexte qui ont fagonné le projet DEW. Dans un contexte
européen plus large, on reconnait de plus en plus le rdle essentiel que joue I'entrepreneuriat
numérique féminin pour stimuler la croissance économique, encourager l'innovation et

faire progresser I'égalité entre les hommes et les femmes dans le secteur numérique.

Le projet DEW est une réponse proactive aux défis multiples rencontrés par les femmes qui
aspirent a établir et a développer leurs entreprises dans le domaine numérique. Cette
initiative est particuliéerement dédiée a celles qui ont franchi des barriéres sociales et
économiques décourageantes dans leur parcours professionnel. Ces barriéres ont été des
obstacles persistants, entravant le progrés d'innombrables femmes entrepreneurs

talentueuses et aspirantes.
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La mission du projet DEW est donc de promouvoir I'entrepreneuriat numérique féminin en
Europe. Pour ce faire, il se concentre sur les dimensions pratiques et pédagogiques, en
fournissant aux parties prenantes des outils tangibles pour concevoir et mettre en osuvre
des programmes de formation qui répondent aux besoins spécifiques des femmes

entrepreneurs ou des entrepreneurs potentiels dans le domaine numérique.

L'intersection du genre, de I'esprit d'entreprise et de la compétence numérique souligne
I'importance cruciale du projet DEW. En abordant ces intersections, nous visons d ouvrir la
voie aux femmes pour qu'elles exploitent les possibilités offertes par I'économie numérique,
ce qui, en fin de compte, favorise I'autonomisation économique, l'innovation et I'égalité
entre les sexes. Ce document est un témoignage du parcours du projet et un phare qui

guide la voie a suivre dans le paysage dynamique de I'entrepreneuriat numérique.

2- Principales constatations et résultats concernant I'esprit

d'entreprise des femmes

2.1 Perspectives offertes par les résultats des projets précédents (PR1, PR2, PR3)

Résultat du projet 1 Evaluation de I'effet de genre : La premiére partie du projet DEW a mis
en évidence limportance cruciale de la formation numérique pour les femmes
entrepreneurs, en particulier dans un monde post-pandémique. Il a été constaté que,
malgré le potentiel entrepreneurial des femmes, il existe un fossé entre ce potentiel et les
capacités et opportunités réelles qu'elles possédent. Le résultat du projet 1 a également
mis en évidence la nécessité d'une approche coordonnée et intégrée pour soutenir I'esprit
d'entreprise des femmes, en illustrant la maniére dont I'esprit d'entreprise des femmes est
planifié et coordonné a travers le gouvernement et la société, et en particulier par le
manque de considération qu'elles recoivent de la part des agences de financement et des

banques.

Résultat du projet 2 Plateforme DEW OER : Avec le lancement du site web officiel du projet
DEW, une plateforme a été créée pour servir de dépot des résultats du projet, des nouvelles
et des contacts. Le site est devenu une ressource essentielle pour les femmes
entrepreneurs, offrant un acceés facile aux ressources et au matériel de formation du projet

DEW. Le projet DEW, cofinancé par le programme Erasmus+ de la Commission euro
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vise d créer des solutions opérationnelles aux défis auxquels sont confrontées les femmes
entrepreneurs actuelles et potentielles. Il est aligné sur des priorités clés telles que
Iinclusion, la diversité, la transformation numérique et l'adaptation de la formation
professionnelle. Le site web, disponible en quatre langues, témoigne de I'engagement du

projet en faveur de la visibilité internationale et de I'accessibilité.

Résultat du projet 3 Boite a outils de formation DEW : La boite a outils de formation DEW
a été développée en réponse aux besoins identifiés dans les précédents PR du projet. Elle
vise a combler le fossé entre le potentiel des femmes entrepreneurs et leurs capacités et
opportunités réelles. La boite a outils fusionne le contenu de la formation avec des
ressources complémentaires, offrant des études de cas opérationnelles, des lignes
directrices et des meilleures pratiques. Elle a été concue pour étre conviviale et accessible,
avec des fiches de micro-formation, des études de cas et des lignes directrices. Les formats
varient des présentations PowerPoint aux PDF, en passant par les animations et les outils

d'auto-évaluation.

La formation couvre une série de compétences essentielles pour I'entrepreneuriat féminin,
notamment les compétences numériques, la fixation des prix et le marketing, I'accés au
financement du point de vue des femmes, ainsi que le leadership et la communication. Elle

couvre également des sujets tels que :

e la gestion de I'équipe numérique,
e [l'esprit d'entreprise,

e la gestion du changement,

e le sens des affaires,

e [I'éducation financiére...

Le résultat du projet 3 se distingue par sa nature pionniére et vise a combler une lacune
opérationnelle avec des outils et des ressources de formation innovants. L'impact attendu
est a la fois interne, avec des partenaires équipés de nouveaux cours de formation, et
externe, avec des groupes cibles bénéficiant directement d'un contenu de formation
adapté. Grdace da ses versions multilingues et a son acceés libre et gratuit, le résultat du projet
3 a un potentiel de transférabilité considérable, permettant une adoption plus large au-

dela du partenariat initial et de la durée du projet.
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La phase de test et de validation du projet DEW a été un moment crucial pour évaluer
I'efficacité et la pertinence du programme de formation. La participation ayant dépassé
les attentes initiales, il est clair que le programme répond a un besoin réel. Les réactions
des participants ont souligné la pertinence du programme, la valeur ajoutée des études de
cas et des meilleures pratiques, ainsi que l'importance d'une formation ciblée sur
I'entrepreneuriat féminin. En outre, le réle du cadre de compétences EntreComp dans la
création du programme de formation DEW a été souligné, ce qui a ajouté a la crédibilité

et a la validation du programme.
2.2 Données et analyses fondées sur des éléments probants

Le projet DEW, & travers le résultat du projet 1, a fourni des données statistiques précieuses
sur l'entreprenariat féminin dans I'UE. Voici un résumé des caractéristiques les plus

importantes de cette recherche :

Contexte général de /'entrepreneuriat féminin .

Les femmes représentent 52 % de la population totale de 'UE. Cependant, seulement 34 %
d’'entre elles sont des auto-entrepreneurs, et 30 % des nouveaux entrepreneurs sont des

femmes (WEgate, Commission européenne, 2020).

Les stéréotypes de genre et les modéles de réles dominés par les hommes continuent de

prévaloir, freinant la croissance de I'esprit d'entreprise chez les femmes.

Impact de Covid-19 sur l'entreprenariat féminin .

La majorité des entreprises dirigées par des femmes sont des PME. Ces PME ont été
particuliérement touchées par la pandémie, nombre d'entre elles ayant épuisé leurs

économies pour survivre (Eurochambers, 2022).

Les femmes assument toujours la majorité des soins non rémunérés, ce qui a creusé I'écart

de rémunération entre les hommes et les femmes (Hillard, 2019, IBEC, 2021).

Compétences numériques et besoins de formation :
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Prés de quatre femmes sur dix dans I'UE (38 %) estiment avoir les compétences et les
connaissances nhécessaires pour créer une entreprise, contre 50 % des hommes

(WEbarometer, 2020).

L'indice d'égalité entre les femmes et les hommes 2020 a mis en évidence un besoin de
compétences en matiére d'entrepreneuriat numérique pour les femmes confrontées a des

désavantages sociaux.

Difficultés d'accés au financement et aux réseaux:

Les investisseurs de I'UE ont tendance a favoriser les entrepreneurs masculins, ce qui limite
l'accés des femmes aux réseaux d'affaires et a l'apprentissage informel (Parlement

européen, 2021).

Résultats d'une enquéte transnationale :

206 personnes ont participé a I'enquéte. 62 % d'entre eux estiment que la technologie a

toujours été essentielle a leur activité.

Les compétences jugées essentielles pour les femmes entrepreneurs numériques sont la
connaissance de soi, la motivation, la planification et la gestion, ainsi que la culture

financiére.

Stratistiques sur l'entrepreneuriat féminin dans les pays partenaires du programme DEW :

En 2021, le pourcentage de femmes auto-entrepreneurs était de 9,5 % en France, 8,1 % en
Irlande, 16,2 % en Italie, 11,8 % en Espagne, avec une moyenne européenne de 11,4 %

(OCDE, 2021).

En conclusion, ces données statistiques fournissent une image claire des défis et des
opportunités auxquels sont confrontées les femmes entrepreneurs dans I'UE. Ces
informations sont essentielles pour développer des politiques et des initiatives efficaces en

faveur de I'entrepreneuriat féminin.
2.3 Défis, solutions et opportunités

Dans le paysage dynamique de I'entrepreneuriat féminin, de nombreux défis se posent,

mais ils sS'accompagnent également de solutions innovantes et d'opportunités ine
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En comprenant ces éléments, nous pouvons mieux faconner les politiques et les initiatives
visant a soutenir les femmes entrepreneurs dans toute I'Europe.
Défis :

Les barriéres culturelles et les stéréotypes de genre . Malgré les progrés réalisés, les

stéréotypes liés au genre persistent et découragent souvent les femmes d'entrer dans le
monde de I'entreprise. Ces stéréotypes peuvent limiter leur accés aux ressources et aux
opportunités. La culture du lieu de travail, qui favorise les hommes, est un obstacle
particulier pour les femmes dans le secteur des TIC. Ce phénoméne est particulierement
visible dans les secteurs de la gamification, du codage et de la programmation. De

nombreuses femmes quittent le secteur en raison de cette culture du travail sexiste.

Impact de Covid-19 : La pandémie a touché de maniére disproportionnée les femmes

entrepreneurs. Les entreprises appartenant a des femmes, souvent des PME, étaient
particuliérement vulnérables aux perturbations économiques. En outre, les responsabilités
accrues liées aux soins non rémunérés ont exercé une pression supplémentaire sur les

femmes chefs d'entreprise.

L'accés au financement : Historiquement, les femmes entrepreneurs ont eu des difficultés

a obtenir des financements. Les préjugés des investisseurs et des institutions financiéres

peuvent souvent entraver leur accés au capital nécessaire.

Compétences numériques : Bien que de nombreuses femmes possédent des compétences

numériques de base, il existe un écart important dans les domaines plus avancés, tels que

la programmation ou la cybersécurité.
Solutions :

Formation ciblée : Des programmes de formation spécifiques pour les femmes, axés sur les

compétences entrepreneuriales et numériques, peuvent combler les lacunes existantes.

Réseaux de soutien et mentorat : Encourager la création de réseaux et de communautés

pour les femmes entrepreneurs peut offrir un soutien mutuel, des possibilités de mentorat

et un partage des ressources.
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Des initiatives de financement spécifiques : Les programmes de financement
spécifiquement congus pour soutenir les femmes entrepreneurs peuvent aider a surmonter

les obstacles a I'accés au capital.
Opportunités :

La numérisation : La transition vers les technologies numériques offre d'énormes

possibilités aux femmes entrepreneurs, en particulier dans les domaines du commerce

électronique, du marketing numérique et de la technologie.

Les marchés émergents : Les secteurs tels que les technologies vertes, la santé et le bien-

étre offrent de nouvelles opportunités aux femmes entrepreneurs.

la collaboration transnationale : Le projet DEW, par exemple, montre comment la

collaboration entre différents pays peut conduire a des solutions innovantes et au partage

des meilleures pratiques.

En conclusion, si les défis sont réels, les solutions et les opportunités qui s'offrent aux
femmes entrepreneurs sont vastes. Avec le soutien, la formation et les ressources

nécessaires, I'avenir de I'entrepreneuriat féminin en Europe est prometteur.
2.4 Lecons tirées des initiatives en faveur de I'entrepreneuriat féminin

Cette section se penche sur les enseignements précieux tirés d'initiatives et de projets
existants visant a encourager l'esprit d'entreprise chez les femmes. Ces enseignements
contribuent a faconner I'approche du projet DEW en matiére d'autonomisation des femmes

entrepreneurs dans le paysage numérique.

Tirer parti des initiatives précédentes

Le projet DEW reconndit la richesse des connaissances générées par les initiatives
antérieures en faveur de l'entrepreneuriat féminin a travers I'Europe. Pour maximiser

I'impact de notre projet, il est essentiel d’exploiter les lecons tirées de ces initiatives.
1. Programmes de soutien sur mesure

L'un des principaux enseignements tirés des initiatives précédentes est I'importance des

programmes de soutien personnalisés. Les femmes entrepreneurs sont
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confrontées a des défis uniques, tels que I'équilibre entre vie professionnelle et vie privée
et 'accés au financement. Les initiatives réussies ont adapté leur soutien pour répondre a
ces besoins spécifiques, en offrant des services de mentorat, des possibilités de mise en

réseau et des formations en matiére d'éducation financiére.
2. Encourager les femmes modéles

Les initiatives qui mettent en avant des femmes entrepreneurs ayant réussi comme
modeéles peuvent avoir un impact profond. Ces modéles inspirent et motivent d'autres
femmes a se lancer dans I'entrepreneuriat. Elles fournissent également des informations

pratiques sur la maniére de surmonter les difficultés et de réussir.
3. Renforcement des compétences numériques

A l'ére du numérique, les compétences numériques sont essentielles & la réussite
entrepreneuriale. Des initiatives antérieures ont démontré l'importance de doter les
femmes entrepreneurs d'une culture numérique, de compétences en marketing en ligne et
de connaissances en matiére de commerce électronique. Cette autonomisation numérique

permet aux femmes d'exploiter efficacement la technologie dans leurs entreprises.
4. La confiance en soi et l'auto-efficacité

Les initiatives en faveur de I'entrepreneuriat féminin ont mis en évidence I'importance
d'aborder les questions de confiance et d'efficacité personnelle. De nombreuses femmes
sous-estiment leurs capacités, et les initiatives visant & renforcer la confiance en soi

peuvent donner des résultats remarquables.
5. Mise en réseau et renforcement de la communauté

La mise en place d'un réseau de soutien et le développement d'un sentiment
d'appartenance a une communauté parmi les femmes entrepreneurs peuvent changer la
donne. Des projets antérieurs ont montré que les femmes bénéficient grandement des
possibilités de mise en réseau, du soutien de leurs pairs et de l'accés a une communauté

de personnes partageant les mémes idées.

6. Surmonter les stéréotypes et les préjugés
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Les stéréotypes et les préjugés liés au genre persistent dans le monde de I'entreprise. Des
initiatives réussies ont pris des mesures proactives pour remettre en cause ces stéréotypes
et créer un environnement inclusif ou les femmes entrepreneurs sont jugées sur la base de

leurs compétences et de leurs idées, plutdt que sur leur sexe.
7. Mesurer l'impact

La mesure de lI'impact des initiatives est essentielle pour une amélioration continue. Des
méthodes d'évaluation efficaces, telles que le suivi de la croissance des entreprises, la
génération de revenus et le nombre de femmes qui créent et développent des entreprises,

permettent d'évaluer le succés de ces programmes.
8. Collaboration et partenariats

La collaboration et les partenariats avec diverses parties prenantes, y compris les agences
gouvernementales, les établissements d’enseignement et les associations d'entreprises, ont
joué un réle déterminant dans la réussite des initiatives en faveur de I'entrepreneuriat
féminin. Ces partenariats permettent d'accéder aux ressources, aux financements et a

I'expertise.

En s'inspirant de ces précieuses lecons, le projet DEW vise a créer un programme de
formation complet et efficace qui réponde aux besoins et aux défis spécifiques auxquels
sont confrontées les femmes entrepreneurs qui entrent dans la sphére numérique. Notre
projet s'engage a donner aux femmes les moyens de saisir les opportunités, de développer
des compétences essentielles et de prospérer dans le monde de l'entrepreneuriat

numérique.
3- Recommandations

3.1 Recommandations centrées sur les parties prenantes
3.1.1 Politiques économiques

e Donner la priorité aux investissements dans I'éducation numérique et les

programmes de formation adaptés aux besoins des femmes ;
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Investir dans la collecte de données spécifiquement axées sur les femmes dans
I'entrepreneuriat numérique. Au niveau de I'UE, par exemple, des données ventilées
par sexe peuvent étre collectées par I'EIDES, I'outil qui mesure la numérisation du
systéme entrepreneurial en Europe ;

Intégrer la perspective de genre dans toutes les facettes des politiques
d'innovation. Par exemple, l'un des quatre points cardinaux de la Boussole
numérique 2030 de I'UE, "la transformation numérique des entreprises”, pourrait
poursuivre un objectif de genre similaire a celui assigné au point cardinal
"Compétences” ; ce dernier vise la convergence des genres dans le nombre de
spécialistes des TIC dans I'UE ;

Mettre en place des mécanismes de financement accessibles et veiller a ce que les

fonds soient facilement disponibles sans préjugés sexistes.

3.1.2 Initiatives en matiére d'éducation

Intégrer le cadre EntreComp pour effectuer I'évaluation des besoins, identifier les
résultats d'apprentissage et évaluer les progrés de I'apprenant. Pour en savoir plus
sur l'utilisation de cet outil, les lecteurs sont invités a consulter les webinaires dédiés
du DEW disponibles sur ce lien (en particulier, Webinar #1 Part 2 et Webinar #2 Part
3) : https://www.dewproject.eu/webinar.php?lang=EN

Intégrer dans les initiatives éducatives destinées aux femmes les compétences du
cadre EntreComp "Faire face a l'incertitude, a I'ambiguité et au risque” et "Travailler
avec les autres”, étant donné que la majorité des femmes entrepreneurs sont
réticentes a faire face a des investissements importants qui nécessitent de faire
face a un niveau de risque plus élevé ou d'embaucher un nombre important
d'employés ;

Intégrer les compétences numériques dans les programmes de formation, non pas
simplement comme une unité didactique, mais comme un élément transversal qui
peut aider les femmes a surmonter toutes les barriéres liées au genre ;

Faciliter les programmes de mentorat ol les femmes entrepreneurs ayant réussi
dans I'espace numérique peuvent inspirer et encadrer les entrepreneurs en herbe.
Le fait d'avoir des modéles a suivre peut avoir un impact significatif sur la confiance

et la motivation des jeunes femmes a se lancer dans I'entrepreneuriat numérique ;
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e Offrir des expériences d'apprentissage pratiques telles que des ateliers, des
hackathons et des projets concrets. L'exposition pratique aux outils numériques, au
marketing en ligne, aux plateformes de commerce électronique et au
développement d'applications peut doter les femmes des compétences nécessaires
pour réussir dans le paysage commercial numérique ;

e Combler le manque d'outils, au niveau de I'UE, pour évaluer I'impact des initiatives
éducatives en faveur de I'entrepreneuriat numérique des femmes. Les projets futurs
pourraient travailler au développement et a l'introduction de tels outils, comme le

recommande le Parlement européen (2021).
3.1.3 Accés au financement

Le principal obstacle empéchant les femmes de créer une entreprise reste l'accés au
financement et les questions financiéres en général. Souvent, les femmes ne créent pas
d'entreprise par manque de financement et lorsqu'elles en possédent déja une, elles
rencontrent des problémes pour l'obtenir (WEbarometer, 2021). Le cas de I'Ttalie est
emblématique, puisque des sources officielles indiquent que le resserrement du crédit est
systématiquement plus important pour les femmes et que le systéme bancaire demande
aux entreprises féminines des garanties plus réelles de la part de tiers ou des garanties de
solidité financiére et de croissance économique (Unioncamere, 2020). Les gouvernements
doivent intervenir avec des initiatives plus concrétes et plus efficaces pour inverser cette

tendance qui, sinon, risque de rester inchangée dans les prochaines années.
3.1.4 Réseaux de soutien

e Créer de nouveaux réseaux de femmes entrepreneurs et élargir les réseaux
existants, car selon le WEbarometer (2021), les femmes sont confrontées a des
contacts commerciaux limités et @ un manque de modéles. C'est la raison pour
laquelle la boite a outils de formation DEW a promu les programmes existants au
niveau de I'UE (par exemple, WEGate) et fonctionnera comme un réseau précieux
en soi, ou les femmes peuvent partager leurs expériences, demander de l'aide et

établir de nouveaux contacts précieux ;
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Faciliter la mise en place ou I'accés aux réseaux, la participation aux réseaux étant
une condition nécessaire pour atteindre un niveau plus élevé d'efficacité technique
au sein d'une entreprise ;

Encourager les programmes de mentorat qui mettent en relation des femmes
entrepreneurs expérimentées avec des femmes inspirantes dans la sphére

numérique et faciliter les événements de mise en réseau ou les plateformes dédiées.

3.1.5 Développement des compétences

Mettre I'accent sur la culture numérique en tant que compétence fondamentale.
Veiller a ce que les femmes aient une connaissance de base de l'utilisation des
appareils numériques, des outils internet et des plateformes en ligne. La culture
numérique constitue I'épine dorsale de compétences plus avancées dans le paysage
de I'entrepreneuriat numérique ;

Les compétences numériques devraient étre améliorées et considérées comme des
outils permettant de relever de maniére transversale tous les défis auxquels sont
confrontées les femmes entrepreneurs, tels que le manque de connaissance de soi
et de motivation et les problémes financiers. Par exemple, il est essentiel de
renforcer les compétences numériques et d'apprendre a utiliser les outils
numériques qui permettent aux femmes de rechercher des opportunités de
financement facilement et de maniére autonome ;

Mettre 'accent sur le développement de compétences non techniques telles que la
communication, la négociation, le leadership et la résolution de problémes. Ces
compétences sont essentielles pour constituer des équipes efficaces, favoriser la
collaboration et gérer avec succeés les entreprises numériques ;

Comme le montrent les résultats de I'enquéte DEW, les femmes entrepreneurs ont
également besoin de renforcer leurs compétences en matiére de planification et de
gestion, ainsi que leur culture financiére ;

En plus d’EntreComp et compte tenu de la position critique qu'occupent les
questions financiéres dans le domaine de I'entrepreneuriat féminin, les parties
prenantes sont invitées a mener une évaluation de genre de type DEW sur le cadre

de compétences financiéres, le nouveau cadre d'évaluation des compétences
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financiéres des adultes en Europe, publié conjointement par I'Union européenne et
I'OCDE en 2022.

3.2 Justification des recommandations

Les recommandations formulées dans le présent rapport s'appuient sur des sources de

données primaires et secondaires.
Source de données primaires.

Les données primaires ont été recueillies dans les pays partenaires par le biais d'une
enquéte standardisée. 206 répondants ont fourni des données actualisées décrivant leur
expérience de l'entrepreneuriat, soulignant les défis auxquels ils sont confrontés et les
opportunités qui existent, et qui les ont soutenus dans leur parcours entrepreneurial. Les
personnes interrogées ont recommandé aux organismes de soutien de faciliter et d'axer
leurs initiatives de soutien sur I'offre d'opportunités de formation & l'innovation ciblées
pour les femmes entrepreneurs, qui répondent & leurs besoins, de maniére nuancée. Les
données de I'enquéte indiquent que les femmes chefs d'entreprise, qu'elles soient déja en
activité ou qu'elles aspirent a le devenir, ont un bon niveau d'éducation, plus de 80 % des
personnes interrogées ayant suivi un enseignement de troisiéme cycle. Malgré cela, elles
sont confrontées a des perceptions sexistes, en particulier lorsqu'elles rencontrent des
institutions financiéres. Les réponses a I'enquéte indiquent que le manque de connaissance
de soi et de confiance en soi est, pour certaines, un obstacle majeur qui entrave leur
parcours entrepreneurial. De méme, des données qualitatives ont été recueillies auprés
d'entrepreneurs actuels et potentiels, d'agences de soutien, de gestionnaires,
d'accompagnateurs, d'éducateurs, de professionnels de I'assurance qualité, entre autres,
dans les pays partenaires, au cours des tests et de la validation, ainsi que lors des

événements multiplicateurs.
Données secondaires.

Les données secondaires qui ont été consultées pour la compilation des recommandations
comprennent les rapports du Global Entrepreneurship Monitoring (GEM), 2020, 2021 et
2022, avec un accent particulier sur chacun des rapports des pays partenaires. La

Commission européenne promeut l'autonomisation économique des femmes et
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I'entrepreneuriat féminin. Le cadre européen Entrecomp et la stratégie en matiére de
compétences ont été appliqués a la boite a outils de formation. Les documents stratégiques
de I'UE sur I'éducation, I'emploi et I'esprit d'entreprise pour chacun des pays partenaires

ont été consultés, y compris I'esprit d'entreprise dans I'éducation. Les rapports de 'OCDE

ont fourni des informations et des recommandations précieuses, notamment en ce qui
concerne les stratégies en matiére d'éducation et d'entrepreneuriat numérique. Les
rapports de 'OCDE sur les données relatives a I'entrepreneuriat et a I'emploi indépendant
ont été consultés pour chacun des pays partenaires. Dans chaque pays partenaire, les
données nationales et régionales ont été consultées et ont contribué aux recommandations

du projet DEW.
3.3 Bonnes pratiques et études de cas

Sur la base des besoins exprimés par les femmes entrepreneurs, la Commission européenne
a encouragé la mise en réseau et I'échange de bonnes pratiques, ainsi que les initiatives
qui aident les femmes & prendre confiance en leurs capacités. Parmi ces initiatives, citons

Wegate, congu pour les femmes chefs d'entreprise. Le réseau Enterprise Europe Network

répond aux besoins de mise en réseau des femmes entrepreneurs. Le projet DEW a
largement contribué a faire connaitre ces initiatives, en comblant le fossé entre les soutiens
et les alliances d'entreprises au niveau mondial et local. Le projet DEW encourage les
associés des pays partenaires a travailler en réseau au sein de la communauté DEW. Une
lacune particuliére identifiée par les femmes entrepreneurs concerne le commerce

international et les paiements en ligne.
3.4 Stratégies de mise en ceuvre

Les résultats des recherches primaires et secondaires indiquent que pour fournir un soutien
nuancé aux femmes entrepreneurs, les stratégies de mise en ceuvre doivent répondre a la
combinaison complexe des besoins en matiére de soutien commercial, numérique et
financier, tels qu'ils ont été identifiés par les femmes entrepreneurs. Il ne s'agit pas d'une
solution unique. Les stratégies de mise en osuvre doivent étre ciblées sur les besoins
uniques et sexospécifiques des femmes, prendre en compte la réalité de la vie des femmes,
y compris leurs réles de soignantes et leurs besoins d’'équilibre entre vie professionnelle et

vie privée. Il a été noté que l'esprit d'entreprise des femmes peut étre développé grace au
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mentorat, au travail avec des femmes modeéles, a la mise en réseau et a la mise en ceuvre

d'alliances internationales. Le modéle européen de Business Angels suggére un fort

potentiel de Business Angels Europe pour l'investissement dans les femmes entrepreneurs.
Les résultats de la recherche du projet DEW suggérent qu'en plus de la recherche et des
alliances européennes et internationales, le contexte de soutien des agences locales est
trés important. Les agences de soutien nationales, régionales et locales sont essentielles a
la stratégie de mise en ceuvre de la politique ciblée, elles peuvent créer une meilleure
politique en écoutant les femmes entrepreneurs existantes et potentielles, en réfléchissant
aux préjugés financiers liés au genre et en organisant le soutien qu'elles offrent de maniére
a prendre en compte les engagements des femmes entrepreneurs en matiére de vie

professionnelle.

4- L'égalité entre les hommes et les femmes et le cadre

Entrecomp

4.1 L'égalité des sexes dans I'esprit d’entreprise

La croissance, l'innovation et la création d'emplois sont toutes facilitées par I'esprit
d'entreprise. Encourager l'esprit d'entreprise est un objectif politique primordial pour les
gouvernements qui anticipent des niveaux élevés d'activité entrepreneuriale pour générer
des opportunités d’'emploi a long terme (EIGE, 2016). C'est pourquoi les universitaires et les
décideurs s'intéressent de plus en plus a I'entrepreneuriat féminin. Alors que la promotion
de I'égalité, de l'autonomisation et de l'inclusion sociale des femmes a toujours été la
justification de I'entrepreneuriat féminin, il est désormais reconnu que sa croissance est

financiérement justifiée.

Dans les pays de I'OCDE, le pourcentage d'entreprises détenues par des femmes est
actuellement d’'environ 30 % de I'ensemble des entreprises. Lorsque les femmes créent des
entreprises, elles le font souvent dans un nombre réduit de secteurs et a une échelle plus
petite que les hommes. En outre, les femmes qui travaillent a leur compte sont confrontées
a des disparités salariales importantes et gagnent souvent entre 30 et 40 % de moins que

les hommes. Au niveau de I'UE, I'écart de rémunération entre les hommes et les fe
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pour le travail indépendant est de 45 %, ce qui constitue un exemple frappant de I'ampleur

des différences entre les hommes et les femmes dans ce type de travail.

La littérature montre que les femmes sont toujours confrontées a de nombreux défis et
obstacles lorsqu'elles créent et gérent des entreprises, méme si I'esprit d'entreprise est
difficile a mesurer et a analyser parce que les lignes qui le séparent de I'emploi

indépendant sont souvent franchies.
4.2 L'état de I'art dans la recherche sur I'entrepreneuriat lié au genre

Le manque de participation des femmes au marché du travail de I'UE continue de
représenter une source importante de potentiel inexploité pour les économies de I'UE.
Comme le souligne la stratégie de la Commission européenne pour I'égalité entre les
femmes et les hommes (2020-2025), les stéréotypes de genre et les modéles et réseaux
dominés par les hommes continuent de prévaloir au détriment des femmes. Les femmes
représentent 52 % de la population totale de I'UE, mais seulement 34 % d'entre elles sont
indépendantes et seulement 30 % des créateurs d'entreprise sont des femmes (WEgate,
Commission européenne, 2020). Le Covid-19 a sans aucun doute exacerbé les défis de la
promotion de I'entrepreneuriat féminin ainsi que les défis sociaux de la violence a I'égard
des femmes et de la discrimination (dans I'UE, les cas de violence a I'égard des femmes ont

augmenté de 60 % au cours de la pandémie).

Dans le méme temps, le paysage post-pandémique offre de nouvelles opportunités pour
I'entrepreneuriat féminin, en particulier le potentiel inexploité de I'entrepreneuriat
numérique. En plus de combler les lacunes existantes en matiére de promotion de
I'entrepreneuriat féminin, des appels ont également été lancés pour que des mesures soient
prises afin de combler les lacunes identifiées en matiére de formation dans le cadre de
I"agenda actualisé des compétences pour I'Europe” de I'UE. Il est également nécessaire de
mettre l'accent sur les compétences numériques, ce qui permettrait de stimuler
considérablement le PIB, a hauteur d'environ 9 milliards d'euros (Danti, Commission

européenne, 2016).

4.3 Importance de I'égalité entre les hommes et les femmes dans le cadre d’Entrecomp
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Comme indiqué ci-dessus, le projet DEW aborde la question de I'exclusion sociale et
économique des femmes, en particulier celles issues de milieux marginalisés qui n'ont pas
la possibilité d'accéder a des aides pour acquérir ou améliorer les compétences en matiére
d'entreprise numérique. Le REL DEW améliore désormais les opportunités pour les femmes
entrepreneurs, nouvelles et existantes, ainsi que I'ensemble des soutiens disponibles pour
les partenaires du projet et les fournisseurs externes d’'EFP. DEW apporte une contribution
significative a la politique dans le cadre de I'évaluation de l'effet de genre (PR1) en
appliquant une perspective de genre au cadre ENTRECOMP, et s'est efforcé de créer une
communauté de pratique & [I'échelle européenne sur la question en combinant
I'apprentissage et les résultats dans un format qui peut améliorer et renforcer la nouvelle
politique. Dans le cadre du PR1, le projet DEW a cartographié I'écosystéme de
I'entrepreneuriat féminin afin d'extrapoler les besoins et les compétences spécifiques au
genre sur le cadre ENTRECOMP existant, par le biais de recherches primaires et

secondaires.
4.4 Alignement du projet DEW sur les principes d’Entrecomp

Elaboré en 2015, le cadre de compétences en entrepreneuriat offre un ensemble complet
de principes, d'attitudes et d'aptitudes pour lI'esprit d'entreprise nécessaire pour relever les
défis sociétaux d'aujourd’hui. Trois domaines de compétences - "Idées et opportunités”,
"Ressources” et "Passer a l'action” - sont analysés par I'outil EntreComp. Chacun de ces
domaines met en évidence cing compétences essentielles pour cultiver une mentalité
entrepreneuriale. Du point de vue de DEW, I'évaluation des besoins menée dans le PR1 a
permis de cartographier ces besoins et compétences spécifiques au genre sur le cadre
ENTRECOMP existant, ce qui a donné lieu a de nouvelles approches pédagogiques de
I'enseignement dans le domaine de l'entrepreneuriat féminin, mais dans une capacité
numérique. Il est donc possible de développer le cadre ENTRECOMP pour l'utiliser dans les

pays partenaires et dans I'ensemble de I'UE.
5- Conclusion

5.1 Résumé des principales recommandations
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Les recommandations présentées dans ce document sont le fruit de recherches
approfondies et de I'expérience inestimable des femmes entrepreneurs, des agences de
soutien et des partenaires du projet DEW. Elles se concentrent sur des aspects clés de
I'entrepreneuriat féminin, notamment les politiques économiques, les initiatives éducatives,

I'accés au financement, les réseaux de soutien et le développement des compétences :

Politiques économiques :

Donner la priorité aux investissements dans I'éducation numérique et les programmes de

formation adaptés aux besoins des femmes.

Investir dans la collecte de données ventilées par sexe pour suivre le statut et les progrés

des femmes dans I'entrepreneuriat numérique.

Intégrer une perspective de genre dans les politiques d'innovation, en veillant a ce que la

transformation numérique des entreprises s'aligne sur des objectifs adaptés au genre.

Mettre en place des mécanismes de financement accessibles et exempts de préjugés

sexistes.

Initiatives en matiére d'éducation :

Intégrer le cadre EntreComp pour I'évaluation des besoins, des résultats d'apprentissage

et des progreés de l'apprenant.

Se concentrer sur les compétences EntreComp "Faire face a l'incertitude, a I'ambiguité et

au risque” et "Travailler avec les autres” pour I'éducation a I'entrepreneuriat féminin.

Intégrer les compétences numériques dans les programmes de formation afin de lever les

obstacles liés au genre.

Faciliter les programmes de mentorat avec des femmes chefs d'entreprise ayant réussi

comme modéles.

Fournir des expériences d'apprentissage pratiques par le biais d'ateliers, de hackathons et

de projets concrets.
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Développer des outils au niveau de I'UE pour évaluer I'impact des initiatives éducatives sur

I'entrepreneuriat numérique des femmes.

Accés au financement :

Créer des initiatives pour lutter contre les préjugés sexistes dans lI'accés au financement et

les mécanismes de financement.

Réseaux de soutien :

Etablir et développer des réseaux de femmes entrepreneurs, en offrant un soutien et des

possibilités de mise en réseau.

y

Faciliter la participation aux réseaux en tant que condition préalable a l'efficacité

technique des entreprises détenues par des femmes.

Promouvoir les programmes de mentorat et faciliter les événements de mise en réseau ou

les plateformes dédiées.

Développement des compétences :

Mettre I'accent sur la culture numérique en tant que compétence fondamentale pour les

femmes entrepreneurs.

Exploiter les compétences numériques en tant qu'outils pour surmonter les défis liés au

genre, tels que les questions financiéres.

Développer des compétences en matiére de planification et de gestion, des connaissances

financiéres et des compétences non techniques.

Encourager I'évaluation des initiatives éducatives a l'aide d'outils tels qu'EntreComp et

d'une évaluation du genre de type DEW sur le cadre de compétences financiéres.

5.2 Engagement permanent en faveur de la promotion des femmes dans l'esprit

d’entreprise

Le projet DEW reste engagé a faire progresser les femmes dans I'entreprenariat au-dela
de sa conclusion. En tant que communauté de pratique, DEW encourage la poursuite de la
collaboration, de la mise en réseau et du partage des connaissances entre le
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entrepreneurs, les agences de soutien, les éducateurs et les décideurs politiques. Il est
essentiel que les efforts se poursuivent pour créer un environnement plus inclusif et plus
favorable aux femmes dans I'entreprenariat. Pour y parvenir, les parties prenantes doivent
continuer a se consacrer d la mise en oceuvre des mesures recommandées, a I'amélioration
des politiques et a la promotion d'un écosystéme qui donne aux femmes les moyens d'agir

dans le paysage de I'entrepreneuriat numérique.
5.3 Orientations futures du projet DEW

Le projet DEW a fait des progrés significatifs dans la promotion des femmes dans
I'entrepreneuriat numérique et dans la résolution des problémes spécifiques au genre
auxquels elles sont confrontées. Cependant, le voyage est loin d'étre terminé et le projet

envisage plusieurs orientations futures :

Plaidoyer politique : Continuer a plaider pour l'intégration de I'égalité des sexes et de

I'entrepreneuriat féminin dans les politiques nationales, régionales et européennes.
Collaborer avec les décideurs politiques pour garantir 'adoption des recommandations de
DEW.

Développer les réseaux : Renforcer et élargir la communauté DEW afin de créer un réseau

florissant de femmes entrepreneurs qui peuvent se soutenir et s'inspirer les unes les autres.

Favoriser les collaborations et les partenariats internationaux pour un plus grand impact.

Renforcement des capacités : Développer des programmes de formation et des ressources

plus adaptés qui permettent aux femmes d'acquérir des compétences numériques et
entrepreneuriales essentielles. Relever les nouveaux défis et saisir les nouvelles

opportunités dans le paysage numérique en constante évolution.

Recherche et évaluation : Rester engagé dans la collecte de données et la conduite de

recherches sur I'entrepreneuriat féminin, en tenant compte des aspects numériques et
sexospécifiques. Evaluer I'impact des initiatives de DEW et affiner les stratégies en

conséquence.

Promouvoir les meilleures pratiques : Continuer a diffuser les meilleures pratiques et les

études de cas qui mettent en évidence les approches réussies de I'entrepreneuriat féminin.

Encourager l'adoption de ces pratiques dans différents contextes.
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Innovation et adaptation : Rester a la pointe de l'innovation dans le domaine de

I'entrepreneuriat numérique et s'adapter aux tendances et technologies émergentes.
Explorer de nouvelles voies pour les femmes entrepreneurs, telles que les technologies

vertes et les marchés émergents.

Le projet DEW envisage un avenir ou les femmes entrepreneurs sont reconnues, soutenues
et autonomisées en tant que participantes égales dans le paysage de I'entrepreneuriat
numérique. L'engagement en faveur de cette vision guidera les efforts de DEW dans les
années d venir. Ensemble, nous pouvons créer un avenir plus inclusif et plus prospére pour
les femmes dans l'entrepreneuriat, en tirant parti du pouvoir de transformation de l'ére

numérique.
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